RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med undantag for ersattningsfragor gallande VD, vilket behandlas separat utan VD:s nérvaro,
behandlar och beslutar styrelsen ersattningsfragor. Tempest Security AB arsstamma 2026 ska ta
stallning till forslaget for beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagets koncernledning.

Riktlinjerna som beskrivs hari ska galla for ersattningar och andra anstallningsvillkor for VD och
koncernchef, vice VD och dvriga medlemmar av Tempest koncernledning (“Koncernledningen”)
samt, i forekommande fall, ersattning till styrelseledamaoter for arbete utdver styrelseuppdraget.

Koncernledningen bestar for narvarande av tre medlemmar.

Riktlinjerna ska tillAmpas pa anstéallnings- och konsultavtal som ingas efter arsstdmman 2026
samt dven pa andringar i gallande avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Ersattningar till VD och koncernchef samt, i forekommande fall, styrelseledamdter beslutas av
styrelsen i Tempest baserat pa rekommendation av Tempest styrelseordférande.

Ersattningar till 6vriga medlemmar i Koncernledningen beslutas av Tempest VD och rapporteras
till styrelsens ordférande. Styrelsens ordforande ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for Koncernledningen, tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen ska, baserat pa rekommendation
fran ordforande, uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och
koncernchef eller andra personer i Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Not 8 i drsredovisningen innehaller en beskrivning av gallande ersattningsarrangemang for

Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och
Ovriga formaner. Tempest har en tydlig strategi for att uppna lénsam tillvaxt och skapa
aktiedgarvarde. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i forhallande
till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems anstéllningsland eller region och fér
dennes erfarenhet och kompetens.

Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Ersattningsvillkoren ska betona ”"beldning efter prestation” och varieraii
forhallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for
Koncernledningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande komponenter: fast
ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner.

For anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far anpassningar goras for
att folja tvingande lokala regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande syfte
sa langt mojligt ska tillgodoses.



Fast ersattning
Den arliga grundlonen (*Grundlonen”) ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden.

Lonenivaerna ska ses over arligen for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft, den anstalldes
lojalitet och for att beldna individuella prestationer.

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning bestar av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament.

Enligt principen ”beloning efter prestation” ska den rorliga ersattningen utgora en betydande del
av den totala ersattningen for Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot férutbestdmda
mal samt ha en maximiniva over vilken ingen erséattning utfaller. Rorlig ersattning ska till
overvagande del relatera till finansiella prestationsmal men kan ocksa méatas mot icke-
finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter i enlighet med bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och socialt ansvar. Finansiella malen ska vara
specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen. Icke finansiella mal
kan vara kvalitativa dar utfall kan avgoras diskretionart av styrelsen, respektive VD.

Langsiktiga incitament (LTI)

Langsiktiga incitament ska utgoras av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (”LTI-
program”). De beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessariktlinjer. Styrelsen
utvarderar arligen om ett LTl-program ska foreslas bolagsstamman eller inte. LTI-program ska ha
en tydlig koppling till affarsstrategin och ska alltid utformas med syftet att ytterligare starka
deltagarnas samt Tempest aktiedgares gemensamma intresse av en god langsiktig utveckling for
Tempest.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en plan for “Short Term Incentive” (STI-plan) enligt
vilken de kan erhalla rorlig lon. Malen i STl-planen ska huvudsakligen vara finansiella och
matperioden for uppfyllelse av malen ska vara ett ar. Malen ska huvudsakligen utformas baserat
pa finansiella resultat for koncernen och, vad avser verksamhetsomradescheferna, aven
finansiella resultat for det verksamhetsomrade for vilket han eller hon ar ansvarig, sdsom vinst,
finansiell effektivitet och omsattning. Finansiella matt ska utgéra minst tva tredjedelar. Icke-
finansiella matt kan vara relaterade till bland annat héallbarhet, kundnojdhet, kvalitet, kvalitativa
projektmal eller foretagskultur.

Nar matperioden avslutats ska VD for 6vriga i koncernledningen, och styrelseordférande for VD,
faststalla i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts infér eventuell utbetalning av rorlig lon. Savitt
avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa det arliga finansiella resultatet enligt den
senast offentliggjorda delarsrapporten for fjarde kvartalet.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet far hogst uppga till 100 procent av Grundlonen.
Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utgé vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang, har till syfte att rekrytera eller behalla personal, att sddana
arrangemang enbart gors pé individniva, att de aldrig 6verstiger tre (3) ganger Grundlonen och att



de ska intjdnas och/eller betalas ut i delbetalningar under en period om minst arton (18)
manader.

Ytterligare rorlig ersattning och gratifikationer kan betalas ut pa individniva for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter och far i sddana situationer uppga till
hogst 30 procent av Grundlénen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Beslut om detta fattas av VD for dvriga i koncernledningen samt av styrelsens ordférande
gallande VD.

Pensioner och formaner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvardsformaner ska utformas s att de
aterspeglar regler och praxis i hemlandet. Om mojligt ska pensionsplanerna vara
avgiftsbestamda. | individuella fall, beroende pa de kollektivavtalsbestammelser, skatte-
och/eller socialforsakringslagar som galler for personen, kan andra pensionsplaner eller
pensionslosningar tillAmpas. Pensionsavgifterna for avgiftsbestamd pension far uppga till hdgst
40 procent av Grundlénen savida inte pensionsratten ar hogre enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra formaner, sdsom bil- och bostadsformaner, friskvardsbidrag och liknande kan
tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader relaterade till
sddana formaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av Grundlonen.

For medlemmar i Koncernledningen som ar stationerade i annat land &an sitt hemland far
ytterligare ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sddan utlandsstationering. Sddana formaner kan till
exempel utgdras av flyttkostnader, boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjalp och
skatteutjadmning.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska vara maximalt tolv manader vid uppsagning pa Tempest initiativ och
maximalt tolv manader vid uppségning pa Koncernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktbaserat avgangsvederlag utga utdéver namnd uppsagningstid.
Kontraktbaserat avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter uppségning fran
Tempest sida eller nar en medlem i Koncernledningen séager upp sig pa grund av en vasentlig
forandring i sin arbetssituation, vilken far till foljd att han eller hon inte kan utféra ett fullgott
arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig dgarférandring i Tempest i kombination
med forandringar i organisationen och/eller forandringar av ansvarsomrade.

Kontraktbaserat avgdngsvederlag kan for individen innebéra en férlangning av Grundlénen for en
period upp till tolv manader efter anstallningsavtalets upphorande; inga andra formaner ska
inga. Saddana utbetalningar ska reduceras med ett vdrde motsvarande den inkomst som
personen under en period av upp till tolv manader tjanar frdn andra inkomstkallor, antingen fran
anstallning eller fran annan fristdende verksamhet.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
erséattning ska baseras pa Grundlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens
upphoérande. Ersattningen ska reduceras med ett vdrde motsvarande den inkomst som personen



erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller fran annan fristdende
verksamhet.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for Tempest Security
utover styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana
tjanster bidrar tillimplementeringen av Tempest Security affarsstrategi och tillvaratagandet av
Tempest Security langsiktiga intressen. Sddant konsultarvode far for respektive styrelseledamot
aldrig Overstiga tva ganger det arliga styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Styrelsens ordférande bereder styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.



